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ORDRE DU JOUR 
JOURNÉE STRATÉGIQUE - DROIT ADMINISTRATIF 

Le 3 mai 2023 
 
8h00  Inscriptions, accueil des participants et café servi. 
 
 
8h30  Mot de bienvenue et allocution d’ouverture de la présidente de la Journée 
 

Julie Baril, Directrice des affaires juridiques, TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU 
QUÉBEC 

 
 
8h45  Leçons apprises des décisions marquantes en droit administratif 
 

Simon Pelletier, ingénieur, avocat, associé, BCF S.E.N.C.R.L. 
 
 
9h45  Pause-santé et réseautage 
 
 
10h00  L’étendue de l’obligation de motivation – est-ce différent depuis l’arrêt Vavilov? 
  

Julie Baril, Directrice des affaires juridiques, TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU 
QUÉBEC 

 
 
11h00  La mauvaise foi administrative 
 
  Charlotte Fortin, BCF S.E.N.C.R.L. 
 
  Charles-Alexandre Charest, BCF S.E.N.C.R.L. 
 



  
 

 

12h00  Dîner et réseautage 
 
 
13h00 Réforme en matière de protection des renseignements personnels : impact en droit 

administratif 
 

Naomi Ayotte, Avocate, Direction des affaires juridiques, COMMISSION 
D’ACCÈS À L’INFORMATION 
 
Andréanne Fortin, Avocate, Direction des affaires juridiques, COMMISSION 
D’ACCÈS À L’INFORMATION 

 
 
14h00 Les implications de l’arrêt R. c. Sullivan pour les tribunaux administratifs québécois 

et canadiens 
 

Professeur Paul Daly, Chaire de recherche de l’Université en droit administratif et 
en gouvernance, UNIVERSITÉ D’OTTAWA 

 
 
15h00  Pause-santé et réseautage 
 
 
15h15  La substance et la procédure : une distinction sous la loupe 
 
  Kevin Bouchard, professeur adjoint, UNIVERSITÉ LAVAL 
 
  Monica Popescu, professeure agrégée, UNIVERSITÉ LAVAL 
 
 
16h15  Démystifier le concept de l’équité procédurale en droit administratif 
 
  Ian Demers, Avocat général, JUSTICE CANADA 
 
 
17h00  Mot de clôture de la présidente et fin de la Journée 


